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Management Samenvatting

Kinderen zonder ontbijt naar school. Door armoede, in Nederland, in Breda?
DAT KAN ECHT NIET!

> Armoede onder kinderen > Gezond ontbijt

In Breda gaan naar schatting 900 365 dagen per jaar een ontbijt.
basisschool kinderen zonder ontbijt naar
school als gevolg van armoede.

Wekelijks wordt een ontbijtbox

Voor de periode 2024-2026 begroten wij thuisbezorgd met 7 gezonde ontbijtjes.
400 kinderen in 2024, 500 in 2025 en 600

in 2026.

> Begroting 2024-2026 > Funding
Jaarlijkse lasten in 2024: €185k; In 2024: 60% gedekt door subsidies en 40%
2025: €249k en in 2026: €299k. door donaties en sponsoring.
Inclusief jaarlijkse buffer gaan we uit van Voor 2025 en 2026 onbekend of
baten in 2024: €279k; Programma Schoolmaaltijden wordt
2025: €354k en in 2026: €441k. voortgezet. Prioriteit: Continuering of

alternatieve subsidie.
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‘Stichting JOBi

Kinderen zonder ontbijt naar school.
Door armoede, in Nederland, in Breda?

Dat kan echt niet!

VISIE
leder kind heeft recht op gelijke kansen.

leder kind moet zich volledig kunnen
ontwikkelen.

MISSIE

Zonder honger naar school

DOELSTELLING

600 (in 2026) Bredase basisschoolleerlingen,
die door armoede niet of onvoldoende
zelfvoorzienend zijn, 365 dagen per jaar te
voorzien van een gezond dagelijks ontbijt..

(2024: 400 en in 2025: 500)

@
- d Ontbi
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Plan van aanpak

DOELGROEP

De totale populatie van basisschoolleerlingen in Breda bedraagt
ongeveer 12.000, verdeeld over 45 basisscholen.

14 van deze basisscholen (Onyx-scholen) hebben een zgn. positieve
achterstandsscore. Het totaal aantal leerlingen op deze scholen
bedraagt ca. 3.000.

Het OCW hanteert voor scholen die in aanmerking willen komen voor
het Programma Schoolmaaltijden het criterium, dat tenminste 30%
van hun leerlingen uit een huishouden komt met een laag inkomen.

Op basis hiervan schatten wij de totale omvang van de onze doelgroep
op ca. 900 kinderen

SAMENSTELLING GEZOND ONTBIJT

In samenwerking met JOGG is een wekelijks menu samengesteld als
onderdeel van een 7-weeks menu.

Fruit of vruchtgroenten maakt iedere week onderdeel uit van de
ontbijtbox. Daarnaast proberen we kinderen kennis te laten maken
met andere voedzame producten, zoals o.a. volkoren knackebrod,
muesli en havermout.

In onze weekmenu's worden ook tips voor lekker en gezonde
combinaties gegeven.

AANVRAAG, INTAKE, VERSTREKKING EN EVALUATIE

In principe worden de ontbijtboxen op basis van vertrouwen verstrekt
aan de kinderen (lees ouders) die hiervoor een aanvraag hebben
ingediend. Scholen spelen een belangrijke rol bij het signaleren van de
behoefte en attenderen op de mogelijkheid voor een dagelijks gezond
ontbijt voor het kind.

Ouders of hun zorgverleners kunnen rechtstreeks een aanvraag
indienen middels een eenvoudig aanvraagformulier.

Voorafgaand aan de bezorging zal een kort intakegesprek worden
gevoerd met de ouder of verzorger.
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Plan van aanpak

AANVRAAG, INTAKE, VERSTREKKING EN EVALUATIE

Hoewel onze dienstverlening op basis van vertrouwen plaatsvindt,
vragen wij middels deze gesprekken ook enig commitment van de
ouders.

De intake-evaluatiegesprekken kunnen plaatsvinden bij ouders thuis,
op buurtpunten of op andere geschikte locaties.

Een eerste evaluatie vindt plaats na drie maanden, met als doel af te
stemmen of de verstrekking voldoet aan de verwachtingen. Na zes

maanden volgt een diepgaandere evaluatie om te beoordelen of de
verstrekking nog steeds aansluit bij de huidige situatie van het kind.

SAMENWERKING SCHOLEN

Voor het leveren van een structurele bijdrage aan het creéren van
kansengelijkheid is een duurzame opzet van het schoolontbijt in
Breda nodig. Een aantal scholen in de Verbeter Breda wijken heeft de
ambitie om ontbijt op school te gaan verzorgen. Om deze ambitie op
een gedegen en duurzame wijze in te regelen, hebben de betreffende
scholen voorbereidingstijd nodig. Naar verwachting zal deze drie
schooljaren omvatten (2023-2024, 2024-2025 en 2025-2026).

-

In de nieuwe situatie vanaf 2026, met structureel ontbijt op een aantal
scholen in de Verbeter Breda wijken, kan JOBi afgeschaald worden. De
doelgroep zal dan nog bestaan uit die kinderen waarbij geen ontbijt
op school is gerealiseerd of die kinderen die niet in de Verbeter Breda
Wijken wonen, maar wel door armoede geen ontbijt hebben.

SAMENWERKING VRIJWILLIGERS

Voor veel taken zoals onder andere inpakken en thuisbezorgen van de
ontbijtboxen, maar ook voor het voeren van intake- en
evaluatiegesprekken, fondsenwerving en marketingcommunicatie is
NOV-Keurmerk de inzet van vrijwilligers essentieel.

Vriwilige nze , Voor het aantrekken én behouden van vrijwilligers vinden wij het
Goed Gregeld belangrijk een eigen Vrijwilligersbeleid te ontwikkelen dat zal voldoen
aan het NOV-keurmerk “Vrijwillige Inzet Goed Geregeld”.

Binnen JOBI zullen 2 coordinatoren Vrijwilligers hiervoor
verantwoordelijk zijn.
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Plan van aanpak

SAMENWERKING IMW

Vooralsnog werken wij nauw samen met het IMW voor de inzet van
vrijwilligers en professionals.

Onze sterke groei enerzijds en de beperkte capaciteit van het IMW
anderzijds noopt ons tot het ontwikkelen van alternatieve
scenario’s.

In overleg met IMW en verantwoordelijke wethouders binnen de
Gemeente Breda zullen de mogelijkheden tot uitbreiding van
capaciteit op gebied van maatschappelijk werk, o.a. voor het voeren
van evaluatiegesprekken, worden onderzocht.

SAMENWERKING MAATSCHAPPELIJKE ORGANISATIES

Binnen haar missie “Zonder Honger Naar School!” is de primaire focus
van JOBI het verzorgen van gezonde dagelijkse ontbijtjes voor
basisschoolkinderen in Breda.

De gemeente Breda heeft zich expliciet uitgesproken over het belang
van het voorliggend veld i.e. “alle zorg waar de burger zonder indicatie
gebruik van kan maken”.

De dienstverlening van JOBI biedt kansen op laagdrempelige toegang
tot de verschillende doelgroepen binnen dit voorliggende veld.

JOBI zal het initiatief nemen tot verdere uitbreiding van
samenwerking met andere partijen binnen Verbeter Breda.

SAMENWERKING JUMBO

Jumbo Heksenwaag heeft de groei van JOBI uitstekend weten te
faciliteren. De te verwachten groei in 2024 naar 400 kinderen zal
hoogstwaarschijnlijk mogelijk zijn binnen de huidige werkwijze.

Ruimte voor aanlevering producten, inpakken van ontbijtboxen, naast
beschikbaarheid van vrijwilligers zijn belangrijke voorwaarden voor de
verdere groei in 2025 en 2026.
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Plan van aanpak

HYBRIDE DISTRIBUTIE

Als onderdeel van een “contingency plan” om verdere (snelle) groei
beheersbaar te houden, zal een hybride distributiemodel worden
uitgewerkt. Binnen dit model kunnen ontbijtboxen zowel worden
thuisbezorgd, als worden afgehaald op meerdere uitgiftepunten
binnen de wijken.

Met betrekking tot uitgiftepunten denken we aan eenvoudig te
bereiken locaties, zoals zgn. buurtpunten, buurthuizen, IMW-locaties,
scholen e/o bibliotheken.

FUNDING e

De snellere en sterkere groei dan oorspronkelijk begroot maakt het ,
aantrekken van financiéle middelen vanuit subsidies (rijks- en lokale t ’mqalc,)den %‘;
overheid) noodzakelijk. woos batis- & midd :

De volgende aanvragen zullen o.a. worden ingediend:

Elk kind verdient

* Programma Schoolmaaltijden (via scholen) .
het om zich zo

* Brede SPUK-regeling (via Gemeente Breda)

goed mogelijk te
ontwikkelen

+ Leefstijl Programma — Gezondheid (via Verbeter Breda / JOGG)

2 vrijwilligers Fondsenwerving zullen zich gaan bezig houden met een
plan voor gerichte fondsenwerving naar bedrijven, private fondsen en
particulieren.

MARKETING - COMMUNICATIE
Jellstntbl%

reda Voor een effectieve communicatie naar alle doelgroepen:
Ouders/Kinderen, Scholen, Donateurs/Sponsoren en Overheid wordt
een communicatieplan ontwikkelt i.s.m. extern communicatiebureau.

Welkom hjij het
i gAEbijt

« Communicatie voornamelijk via Social Media en website

* Organiseren van een jaarlijks event voor bestaande en nieuwe
donateurs (Vrienden van JOBI)

* Organiseren van 2-3 Bijzondere Ontbijten op Bijzondere Locaties in
Breda

* Voor de uitvoering en coordinatie van werkzaamheden is een
vacature voor een vrijwilliger Marketingcommunicatie.
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Positieve impact

LICHAMELIJKE EN MENTALE GEZONDHEID

Belangrijk is te weten welk effect een dagelijks gezond ontbijt heeft
op de lichamelijke en geestelijke gezondheid van het kind.

Tijdens de evaluatiegesprekken door IMW kan met de
ouders/verzorgers dit onderwerp worden besproken.

LEREN EN ONTWIKKELEN

Vervolgens kan ook worden nagegaan of en zo ja hoe een gezond
ontbijt een bijdrage kan leveren aan de ontwikkeling van het kind op
school.

In verband met de privacywetgeving moeten we echter blijven
rekening houden met waarborging van de anonimiteit van de
deelnemende kinderen.

—r

Begrijpend lezen

SOCIALE IMPACT

Voor stakeholders, zoals donateurs en sponsoren zal gebruik worden
gemaakt van de zgn. MAEX Social Handprint, waarmee:

* een bedrijf zichtbaar kan maken welke “Social Impact” het maakt in
de samenleving;

* een fonds inzicht krijgt in de impact van donaties;

* overige stakeholders kunnen zien welke maatschappelijke impact
kan worden gemaakt met JOBI.

* actuele impact (Social Handprint) communiceren via de website.
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Meerjaren Begroting

MEERJARENBEGROTING 2024-2026

2024 - 2026

LASTEN 2024 2025 2026 Totaal in 3 jaar
Aantal kinderen 400 500 600
Aantal ontbijten per jaar 146.000 182.500 219.000
Kosten per ontbijt € 1,20 € 1,25 € 1,30
Ontbijtkosten per jaar € -175.200 -228.125 € -284.700 € -688.025
Fondsenwerving -7.000 -8.000 -9.000 € -24.000
Algemeen -3.000 -4.000 -5.000 € -12.000
€ -10.000 | 5% |€ -12.000| 5% |€ -14.000 5% € -36.000| 5%
-185.200 -240.125 -298.700 -724.025
Gewenste buffer (6 maanden) dotatie -87.600 -26.463 -28.288 -142.350
€ -272.800 € -266.588 € -326.988 € -866.375
BATEN 2024 2025 2026
SPUK-subsidie 60.000 | 22%| € 60.000 | 23%|€ 60.000 | 18%|€ 180.000 | 21%
Programma Schoolmaaltijden 113.880 | 42%| € - - 113.880 | 13%
Overige subsidies € - 0%| € 150.000 | 56%| € 190.000 | 58%| € 340.000 | 39%
Donateurs en Sponsoren € 98.920| 36%|€ 56.588 | 21%|€ 76.988 | 24%|€ 232.496 | 27%
€ 272.800 € 266.588 € 326.988 € 866.375

Beleidsplan 2024 - 2026
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Toelichting

<

COMMITMENT

ALLE BESCHIK!ARE FINANCIELE MIDDELEN ZULLEN"WORDEN INGEZET
VOOR HET REALISERE N DE MISSIE EN DOELSTELLING.
- ‘

KOSTEN

Algemeen

Ontbijt per kind

Fondsenwerving

Algemeen

Buffer

Naar verwachting zal het aantal kinderen, dat zich zal
aanmelden oplopen naar 400 in 2024, 500 in 2025 tot 600 in
2026.

Op basis van de samenstelling van de 7 verschillende
weekmenu's kunnen de kosten voor een ontbijt worden
begroot tussen 1,20 euro in 2024 tot 1,30 euro in 2026 per kind
per dag.

Marketingkosten voor het organiseren van acties en
evenementen t.b.v. fondsenwerving.

Communicatiekosten voor het regelmatig verstrekken van
relevante informatie (online en offline) aan doelgroepen als bijv.
Donateurs, Overheid, Scholen, Vrijwilligers en Ouders/Kinderen,

Vrijwilligers: Jaarlijks zullen een of twee bijeenkomsten worden
georganiseerd voor vrijwilligers. Kosten zullen deels worden
gedragen door sponsoren.

Maandelijks kunnen kosten voor gereden kilometers voor het
thuisbezorgen van ontbijtboxen worden gedeclareerd..

Abonnementen: Jaarlijkse terugkerende kosten voor Microsoft
Office 365, Xapti (CRM-systeem) en Exact Online.

Overige kosten: KvK, CBF, kantoor, drukwerk en administratie.

Om een commitment te kunnen afgeven aan de kinderen die
zich hebben aangemeld én om verdere groei verantwoord
mogelijk te maken, wordt het aanhouden van een buffer van
minimaal 6 maanden voor het inkopen van ontbijtjes
noodzakelijk geacht.

Beleidsplan 2024 - 2026
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Toelichting

ALS STICHTING J

| WILLEN WIJ VOOR EEN PERIODE VAN MINIMAAL 3 JAAR
DE'CONTINUITEIT WAARBORGEN VOO E HULP

AAN'DE KINDEREN, BIE ZICH HEBBE NGEMELD.
-

i
* / COMMITMENT

INKOMSTEN

Algemeen Streven is om voldoende dekking te hebben gedurende de
periode van het meerjarenplan 2024-2026.

De niet-voorziene groei in 2023 naar 330 kinderen leidt tot de
noodzaak van het aanvragen van subsidiebijdragen om de
continuiteit op de korte en middel lange termijn te kunnen
waarborgen.

Overheid O Programma Schoolmaaltijden (onder regie van INOS)

= OCW/Jeugdeducatiefonds heeft ook voor 2024
goedkeuring gegeven voor voortzetting samenwerking
scholen en JOBI. Per kind kan 1, 30 euro p.d. worden
gefactureerd. Aangezien niet alle scholen/kinderen in
aanmerking komen, wordt uitgegaan van slechts 60%
van de aangemelde kinderen.

4 Brede SPUK-regeling (via Verbeter Breda)

= De aanvraag voor een jaarlijkse subsidie van 60.000 euro

gedurende de periode 2024-2026 is goedgekeurd.
Q Overige subsidies

= Jaarlijks zal voor 40% van het totale budget extra
subsidies worden aangevraagd.

» Leefstijl Programma — Gezondheid (via Gemeente Breda)
een subsidieaanvraag worden ingediend van max.
10.000 euro.

» In overleg met Gemeente en Rijksoverheid zullen andere
subsidiestromen in kaart worden gebracht en worden
aangevraagd.

Donateurs Het fondsenwervingsplan zal zich richten op het behoud en
uitbouwen van bestaande relaties en het benaderen van nieuwe
potentiéle donateurs.

Sponsoren Met partijen als o.a. serviceclubs (Rotary, Lions), scholen en andere

goede doelen initiatieven zullen sponsoractiviteiten worden
opgezet, waarvan de opbrengst wordt gedoneerd.

Daarnaast verlenen bedrijven diensten waarvan de kosten worden
gecrediteerd als donatie.

-
*@) Jeugd Ontbij
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Vrijwillig

Essentieel fundament van JOBI is de wekelijkse betrokkenheid van 25 tot 35
vrijwilligers variérend van energieke dertigers tot wijze gepensioneerden.
Ervaringsdeskundigen op het gebied van armoede bundelen hun krachten

met welgestelden.

> Intake- en Evaluatiegesprekken

Intake en evaluatiegesprekken worden
uitgevoerd door vrijwilligers met een
passende achtergrond en/of
professionals en/of studenten Social
Work.

> Fondsenwerving

Meerdere vrijwilligers zullen zich inzetten
voor een actieve en planmatige
fondsenwerving bij stichtingen, bedrijven

en particulieren.

> Inpakken van ontbijtboxen

Wekelijks zetten 5-7 vrijwilligers zich in
voor het inpakken van ca. 300-330
ontbijtboxen. Het aantal vrijwilligers zal
toenemen naarmate we groeien in het
aantal kinderen.

Thuisbezorgen van ontbijtboxen

Momenteel rijden iedere week 23
vrijwilligers de 24 routes van elk tussen
de 6 tot 10 adressen. (Totaal 170). Met de
toename van het aantal adressen, zal ook
het aantal vrijwilligers / thuisbezorgers

verder toenemen.

Beleidsplan 2024 - 2026
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De samenstelling van het bestuur is
gebaseerd op complementaire
competenties, werkvelden en netwerken,
teneinde de geformuleerde doelstelling te
realiseren.

De stichting kan worden vertegenwoordigd
door twee gezamenlijk handelende
bestuurders.

Bestuurders worden benoemd voor een
periode van drie (3) jaar.

Bestuurders ontvangen geen beloning voor
hun werkzaamheden.

Mariska Snijder Reginald Berretty
Secretaris Voorzitter
Directeur Kbs John F. Initiatiefnemer

Kennedy, Voorzittend
directeur
Organisatorische
Eenheid Noord

Beleidsplan 2024 - 2026
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ORGANISATIE - Bestuur\\

Joost van Rooy

Penningmeester —
Vicevoorzitter

Ondernemer/Eigenaar
NEXSTEP Corporate
Finance

Partner Overdracht
Adviseur
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Raad van Advies

De samenstelling bestaat uit onafhankelijke
en objectieve vertrouwenspersonen, die
zich met hun hart verbonden voelen met de
stichting.

Het doel is om het bestuur gevraagd en
ongevraagd advies te geven over wat
strategisch en tactisch het beste is voor de
stichting.

Ook de RVA biedt complementaire kennis,
ervaring en netwerken.

Het is een informeel orgaan, dat idealiter
tussen de twee en vier keer per jaar samen
komt met het bestuur.

De leden zijn tussendoor bereikbaar voor
specifieke vragen of om even te sparren.

A

Nicole Fouchier Coen Michel Willem de Keijzer
Lid Lid Lid
Directeur Faculteit TU Directeur Projectmanager
Eindhoven Verbeter Breda Quiet Community
Lid Raad van Toezicht Breda

Stichting BRAVOO
Bestuurslid Voormalig
Gasthuis
Chair Supervisory
Council
International School
Breda
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Stichting JOBIi (Jeugd Ontbijt Breda initiatie

E-mail info@jeugdontbijtbredz
Kvk nummer 86682962

RSIN 864047861

IBAN nummer NLO7 RABO 0198 6721 28

q'a? Jeugdontbijy
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